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Plan estratégico para el desarrollo local y regional

El Trabajo Final para la acreditación del seminario se deberá realizar en forma grupal o individual. Los grupos no podrán superar los tres miembros.
Consigna general: Confeccionar un Plan estratégico de desarrollo en el ámbito de la administración pública u organización social.
Consiste en un informe con una propuesta o plan, a partir de la detección de un problema o necesidad pudiendo focalizarse en:

el diseño de un área, 

el diseño de un programa de ejecución, 
el diseño de un nuevo servicio público, 
o modificación y/o evaluación de un plan existente; sobre la base de los conceptos, dimensiones de análisis y experiencias tratadas durante el desarrollo del Diplomado.

Para su elaboración se deberá seleccionar un lugar, zona y región sobre el que se realizará una caracterización histórico–contextual, analizando sus principales fortalezas y debilidades.
Guía para su elaboración:
1- Definir y contextualizar el problema que se quiere abordar.

a. ¿Cuál es el problema o necesidad?

b. ¿Quiénes lo reconocen como un problema o necesidad?

c. ¿Qué estrategias participativas se utilizaron para obtener más información sobre el problema o necesidad? 

d. ¿A quienes y a cuantos afecta?

e. ¿Qué importancia y prioridad le atribuyen los actores?

f. ¿Cuál es el compromiso de esos actores con la solución del problema o necesidad?

g. ¿Con qué recursos se cuenta para su implementación? (económico – financieros, socio – culturales, infraestructura, limitaciones)

h. ¿Cómo se viene trabajando hasta el momento este tema? ¿Cómo se aborda en diferentes niveles de gobierno?

i. ¿Cuál es su situación a nivel de la opinión pública general? ¿Qué esperan de nosotros?

j. Referir al marco legal que opera sobre el tema. (Leyes, ordenanzas, reglamentos, disposiciones, entre otros.)

2- Plantear la implementación

a. ¿Qué se quiere hacer y por qué? Finalidad.

b. ¿Qué grado de prioridad posee en la gestión desde razones políticas y razones técnicas?

c. ¿Cuál es el impacto previsible de la intervención?

d. ¿Cuáles son las debilidades y las fortalezas institucionales y/o comunitarias?

e. ¿Cuál es la estructura de administración y gestión disponibles (Base territorial, Factor humano)

f. ¿Cuál es el espacio previsto para el trabajo interárea e interinstitucional y cómo se materializa?

3- Beneficiarios

a. ¿Quiénes son los beneficiarios directos e indirectos?

b. ¿Cuál es la participación esperada por parte de ellos?

4- De la visión a las estrategias

a. Reconocer la Misión y Visión de la organización.

b. Definir objetivos generales y específicos.

c. Desarrollar la estrategia refiriendo acciones  globales y específicas, tendientes a alcanzar los objetivos. Pueden mencionarse proyectos y sub-proyectos necesarios.

d. Despejar metas y actividades.

e. Establecer duración de la planificación e impacto esperado.

5-  Evaluación

a. Definir los actores involucrados, la modalidad de la evaluación y los períodos en que se realizará la evaluación.

Evaluación por objetivos
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Evaluación por actividades

	Evaluación/Actividades
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6- Presupuesto

a. Definir presupuesto por objetivo o por actividades.
b. Definir conceptos.
c. Aplicar tabla con cantidades y subtotales.
d. Prever evaluación de la ejecución del presupuesto.
7- Cronograma por  actividad y/o proyecto

a. Definir cronograma de implementación

8- Mecanismos de control

9- Sustentabilidad

a. Referir a los elementos que otorgan sustentabilidad al proyecto.

b. Indicar los aspectos que revisten autonomía y aquellos que poseen dependencia externa.
10- En caso de desarrollar un plan de desarrollo local, explicitar su incidencia regional.

Metodología y consideraciones de formalidad:

· Características que debe asumir el Trabajo Final:
· Trabajar en forma grupal de manera equitativa.

· Referir en las consignas a los conceptos y experiencias desarrolladas en los diferentes seminarios.

· Utilizar ejemplos esclarecedores y sintéticos para demostrar la comprensión de los conceptos teóricos.

· Criterios de evaluación del trabajo final:
La coherencia descriptiva en base a la integración de los contenidos desarrollados en los diferentes seminarios que se visualicen en: 

· Pertinencia del tema elegido
· Antecedentes tenidos en cuenta

· Relevancia de la información utilizada.

· Marco teórico consignado
· Variedad y calidad de los aspectos analizados
· Respeto de los plazos establecidos

Modalidad de la calificación: Aprobado (60 % o más) – Desaprobado (40 % o menos) - Rehacer (entre 41 y 59 %)
· Formato de la presentación:

· Carátula que contenga: Identificación institucional de la UNVM y Sede, título del proyecto, lugar y fecha; y nombre de los miembros del grupo.

· Fuente Arial o Verdana tamaño 12

· Interlineado 1,5

· Incluir notas de pié de página y notas bibliográficas final de página.

· Incluir figuras y gráficos si se consideran pertinentes para esclarecer ideas.

· Extensión no menor a 8 páginas ni superior a 15. (Sin consignar bibliografía, índice y anexos).

· El cuerpo de anexos no puede superar el 50 % de la extensión del desarrollo propio.
� Pueden utilizarse técnicas complementarias como árbol de problemas y árbol de soluciones para operacionalizar la realidad - problema.
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